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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้าง วิธี e-bidding 

หน่วยงาน กองวิศวกรรมการแพทย์ 
 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเส่ียง 

ที ่ โอกาส / ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor 
(เคยเกิดขึ้น) 

Unknown Factor 
(ไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 

การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุหรือการจัดท า
ขอบเขตของงานที่จะซื้อหรือจ้าง และ/หรือก าหนดคุณสมบัติ  
ผู้ย่ืนข้อเสนอที่ก่อให้เกิดความได้เปรียบเสียเปรียบระหว่างผู้ย่ืน
ข้อเสนอราคาด้วยกัน  
 

  

2 

การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ ในการพิจารณาผล อาจมี
การตรวจสอบ เอกสารไม่ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเอ้ือประโยชน์ 
ให้กับผู้ประกอบการ รายใดรายหน่ึง 
 

  

3 
การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา หรืองานยังไม่แล้วเสร็จ 
 

  

 
 Know Factor : ความเส่ียงทั้งปัญหา/พฤติกรรม ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูง   

ที่จะเกิดซ้้า หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
 Unknown Factor : ปัจจัยความเส่ียงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต         

ปัญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น 
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ตารางที่ 2 ตารางสถานะความเส่ียง 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยง 
1 

(เขียว) 
2 

(เหลือง) 
3 

(ส้ม) 
4 

(แดง) 
1 การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุหรือการจัดท า

ขอบเขตของงานท่ีจะซื้อหรือจ้าง และ/หรือก าหนดคุณสมบัติ  ผู้ยื่น
ข้อเสนอท่ีก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบเสียเปรียบระหว่างผู้ยื่นข้อเสนอ
ราคาด้วยกัน  

    

2 การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ ในการพิจารณาผล อาจมีการ
ตรวจสอบ เอกสารไม่ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเอื้อประโยชน์ ให้กับ
ผู้ประกอบการ รายใดรายหน่ึง 

    

3 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา หรืองานยังไม่แล้วเสร็จ     

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังน้ี 
สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่้า 
สถานสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน

ตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร         

มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ้านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถ

ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก้ากับติดตามได้ อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่้าเสมอ 
 

ตารางที่ 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยง 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเป็น x 

รุนแรง 1 2 3 1 2 3 
1 การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ

หรือการจัดท าขอบเขตของงานท่ีจะซื้อหรือจ้าง 
และ/หรือก าหนดคุณสมบัติ  ผู้ยื่นข้อเสนอท่ี
ก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบเสียเปรียบระหว่างผู้ยื่น
ข้อเสนอราคาด้วยกัน  

 2   2  4 

2 การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ ในการ
พิจารณาผล อาจมีการตรวจสอบ เอกสารไม่
ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเอื้อประโยชน์ ให้กับ
ผู้ประกอบการ รายใดรายหน่ึง 

1   1   1 

3 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา หรืองานยัง
ไม่แล้วเสร็จ 

 2  1   2 
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ตารางที่ 3 น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ที่มีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียง ระดับสูงมาก ที่เป็น สีส้ม 
และสีแดง จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเส่ียงรวม  
ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังที่มีค่า 1 – 3 คูณด้วย  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 เช่นกัน ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า  
 

ตาราง 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  

ที ่ โอกาส / ความเส่ียง 
กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก 

MUST 
(มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยง) 

กิจกรรม / ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(มีความจ าเป็นต่ าของการเฝ้าระวังความเสี่ยง) 
1 การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ

หรือการจัดท าขอบเขตของงานที่จะซื้อหรือจ้าง 
และ/หรือก าหนดคุณสมบัติ  ผู้ย่ืนข้อเสนอที่
ก่อให้เกิดความได้เปรียบเสียเปรียบระหว่าง    
ผู้ย่ืนข้อเสนอราคาด้วยกัน  

4  

2 การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ ในการ
พิจารณาผล อาจมีการตรวจสอบ เอกสารไม่
ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเอ้ือประโยชน์ ให้กับ
ผู้ประกอบการ รายใดรายหน่ึง 

 1 

3 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา หรืองาน
ยังไม่แล้วเสร็จ 

 2 

ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานน้ันๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือขั้นตอนน้ัน 

เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ 
ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ระดับ 3 หรือ 2  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานน้ันๆ แสดงว่ากิจกรรม
หรือขั้นตอนน้ัน เป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเส่ียง การทุจริตค่าของ SHOULD 
หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่าน้ัน  
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ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส / ความเส่ียง 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

    x  

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial    x   
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User     x  
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process     x  

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth    x   

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ ลดรายจ่าย เพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ กระทบด้านการ
เรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2  
เกณฑ์การพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
-ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล ในระดับที่รุนแรง  
-ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล ในระดับไม่รุนแรง  
-ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส / ความเส่ียง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเส่ียง 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ค่าความเส่ียง

ระดับต่ า 
(1-4) 

ค่าความเส่ียง
ระดับปานกลาง 

(4-6) 

ค่าความเส่ียง
ระดับสูง 
(6-9) 

การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะพัสดุหรือการจัดท าขอบเขตของ
งานที่จะซื้อหรือจ้าง และ/หรือก าหนด
คุณสมบัติ  ผู้ย่ืนข้อเสนอที่ก่อให้เกิด
ความได้เปรียบเสียเปรียบระหว่างผู้ย่ืน
ข้อเสนอราคาด้วยกัน 
 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่้า ปานกลาง 

พอใช ้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

ออ่น ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ ใน
การพิจารณาผล อาจมีการตรวจสอบ 
เอกสารไม่ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเอ้ือ
ประโยชน์ ให้กับผู้ประกอบการ รายใด
รายหน่ึง 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่้า ปานกลาง 

พอใช ้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

ออ่น ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา 
หรืองานยังไม่แล้วเสร็จ 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่้า ปานกลาง 

พอใช ้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

ออ่น ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ  
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเส่ียงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย

ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กร

แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ ถึงผู้ใช้บริการ/

ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ

หรือการจัดท าขอบเขตของงานท่ีจะซื้อหรือจ้าง 
และ/หรือก าหนดคุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอท่ี
ก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบเสียเปรียบระหว่างผู้
ยื่นข้อเสนอราคาด้วยกัน 

1. การก าหนดจ านวนคณะกรรมการก าหนดรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ ให้ค านึงถึงวงเงินงบประมาณท่ีด าเนิน
โครงการและความซับซ้อนของงาน 
2. ก าหนดให้คณะกรรมการก าหนดรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ รับรองการไม่เป็นผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของตนเองกับผู้ประกอบการ 
3. จัดท าค าส่ังแต่งตั้งผู้มีหน้าท่ีก าหนด Spec / 
คณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ หลาย
คณะ สับเปล่ียนหมุนเวียนกันไป 
4. เผยแพร่รายละเอียดลักษณะคุณลักษณะเฉพาะเพื่อให้ทุก
ภาคส่วนร่วมตรวจสอบและแจ้งข้อมูลเพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม 
5. จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวระเบียบพัสดุฯ และการก าหนด
รายละเอียดลักษณะคุณลักษณะเฉพาะ 
6. ช้ีแจงคณะกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้ง ควรปฏิบัติหน้าท่ีตาม
หลักคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และก าหนดบทลงโทษทางวินัยอย่างเด็ดขาด 

2 การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ ในการ
พิจารณาผล อาจมีการตรวจสอบ เอกสารไม่
ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเอื้อประโยชน์ ให้กับ
ผู้ประกอบการ รายใดรายหน่ึง 

1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐฯ พ.ศ.2560 กฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศท่ี
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
2. การจัดท าคู่มือแนวทางการพจิารณาของคณะกรรมการ
พิจารณาทราบและใช้เป็นแนวทางการพิจารณา 

3 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา หรืองาน
ยังไม่แล้วเสร็จ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากหน่วยงานอื่นหรือ
กลุ่มอื่นท่ีมีความรู้ความสามารถ มีพฤติกรรมท่ีไม่ส่อการทุจริต 
2. ก ากับดูแล ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้บุคลากร
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบฯ โดยเคร่งครัด ในการบริหารสัญญา 
3. จัดท าแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เพื่อประกอบการ
จัดท ารายงานการประชุมหรือระบุข้อมูลรายการตรวจสอบพัสดุ
ในใบตรวจรับพัสดุ 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารความเส่ียง 
เลือกเหตุการณ์ที่มีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียงในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเส่ียง 
อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เพื่อมาจัดท าแผนบริหารความเส่ียงการ ทุจริตตามระดับความรุนแรง 

ตารางที่ 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1. 1. การก าหนดจ านวนคณะกรรมการ

ก าหนดรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ ให้ค านึงถึงวงเงิน
งบประมาณท่ีด าเนินโครงการและ
ความซับซ้อนของงาน 
2. ก าหนดให้คณะกรรมการก าหนด
รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ รับรองการไม่เป็น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองกับ
ผู้ประกอบการ 
 

3. จัดท าค าส่ังแต่งต้ังผู้มีหน้าที่
ก าหนด Spec / 
คณะกรรมการก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ หลายคณะ 
สับเปล่ียนหมุนเวียนกันไป 
 

4. เผยแพร่รายละเอียดลักษณะคุณ
ลักษณะเฉพาะเพื่อให้ทุกภาคส่วน
ร่วมตรวจสอบและแจ้งข้อมูลเพื่อให้
เกิดความเป็นธรรม 
 

5. จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยว
ระเบียบพัสดุฯ และการก าหนด
รายละเอียดลักษณะคุณ
ลักษณะเฉพาะ 
6. ช้ีแจงคณะกรรมการที่ได้รับแต่งต้ัง 
ควรปฏิบัติหน้าที่ตามหลักคุณธรรม

ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ อาจมีการ
ใช้ดุลยพินิจที่ไม่รอบคอบ และ
ด าเนินการคลาดเคล่ือน จึงเป็นการ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการราย
ใดรายหน่ึง 

 
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จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และก าหนดบทลงโทษทางวินัยอย่าง
เด็ดขาด 

 1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐฯ พ.ศ.2560 กฎกระทรวง 
ระเบียบ และประกาศท่ีเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
2. การจัดท าคู่มือแนวทางการ
พิจารณาของคณะกรรมการพิจารณา
ทราบและใช้เป็นแนวทางการ
พิจารณา 

ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการ อาจ
มีการใช้ดุลยพินิจที่ไม่รอบคอบ และ
ด าเนินการคลาดเคล่ือน ไม่เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 จึงเป็นการเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

 

 

 

 1. แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุจากหน่วยงานอื่นหรือกลุ่มอ่ืนที่
มีความรู้ความสามารถ มีพฤติกรรมที่
ไม่ส่อการทุจริต 
2. ก ากับดูแล ส่งเสริมและสร้างความ
ตระหนักให้บุคลากรปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบฯ โดยเคร่งครัด ใน
การบริหารสัญญา 
3. จัดท าแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) เพื่อประกอบการจัดท า
รายงานการประชุมหรือระบุข้อมูล
รายการตรวจสอบพัสดุในใบตรวจรับ
พัสดุ 

ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการ อาจ
มีการใช้ดุลยพินิจที่ไม่รอบคอบ และ
ด าเนินการคลาดเคล่ือน ไม่เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 จึงเป็นการเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

 

 

 

ตารางที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
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โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 สี ได้แก่  
สถานะสีเขียว : ไม่เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 

   สถานะสีเหลือง : เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตาม มาตรการ/
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความ รุนแรง  3  

สถานะสีแดง : เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมเพิ่มข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง 3 

ตารางที่ 7 ตารางจัดท าระบบความเส่ียง 
7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
ที ่ ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

   
 

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
ที ่ ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

   
 

7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเน่ือง 
ที ่ ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

 การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ
หรือการจัดท าขอบเขตของงานที่จะซื้อหรือจ้าง 
และ/หรือก าหนดคุณสมบัติผู้ย่ืนข้อเสนอที่
ก่อให้เกิดความได้เปรียบเสียเปรียบระหว่างผู้ย่ืน
ข้อเสนอราคาด้วยกัน 

- ผู้บริหารหน่วยงาน มีการติดตามผลการด้าเนินการ
เป็นประจ้าทุกสัปดาห์ 
- มีการประชุมหน่วยงานติดตามความก้าวหน้า ปัญหา 
อุปสรรค งานตามภารกิจประจ้าทุกเดือน 
- เน้นย้้าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ให้ด้าเนินการตรวจสอบ
เอกสาร และการปฏิบัติ ด้วยความรอบคอบ เป็นไปตาม
ระเบียบอย่างถูกต้อง  การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ ในการ

พิจารณาผล อาจมีการตรวจสอบ เอกสารไม่
ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเอ้ือประโยชน์ ให้กับ
ผู้ประกอบการ รายใดรายหน่ึง 

 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา หรืองานยัง
ไม่แล้วเสร็จ 
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ตารางที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง  
   น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ       
โดย สถานะความเส่ียงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติม โดยแยก
สถานะเพื่อท าระบบบริหารความเส่ียงออกเป็น ดังน้ี  

7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือ Yellow)  
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง (สถานะสีเขียว Green 

ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

ที่ 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุหรือ

การจัดท าขอบเขตของงานท่ีจะซื้อหรือจ้าง และ/หรือ
ก าหนดคุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอท่ีก่อให้เกิดความ
ได้เปรียบเสียเปรียบระหว่างผู้ยื่นข้อเสนอราคาด้วยกัน 

  

 การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ ในการพิจารณาผล 
อาจมีการตรวจสอบ เอกสารไม่ถูกต้อง ครบถ้วน หรือ
เอื้อประโยชน์ ให้กับผู้ประกอบการ รายใดรายหน่ึง 

  

 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา หรืองานยังไม่
แล้วเสร็จ 

  

ตารางที ่8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเส่ียงการทุจริต ตามขั้นตอนที่ 7 
มีสถานะความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
  สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง  ความเส่ียงระดับต่ า 
     สีเหลือง หมายถึง  ความเส่ียงระดับปานกลาง 
     สีแดง หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูงมาก 
 



11 
 

ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงทุจริต ณ วันที่…......................................………….. 
หน่วยงานที่ประเมิน  กองวิศวกรรมการแพทย์ 
ชื่อแผนบริหาร ความเส่ียง  
โอกาส / ความเส่ียง การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา หรืองานยังไม่แล้วเสร็จ 
สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

⬜ยังไม่ได้ด าเนินการ 
เฝ้าระวังและติดตามต่อเน่ือง 
⬜เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
⬜ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
⬜เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน 1. ผู้ปฏิบัติงานและ ผู้มีอ านาจ ปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวง ระเบียบและประกาศที่
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด  

ตารางที่ 9 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต หรือสถานะแผน
บริหารความเส่ียงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน จะด าเนินการรายงานปีละ 2 ครั้ง  

ตารางที่ 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 
หน่วยงานที่เสนอขอ......กองวิศวกรรมการแพทย์........ 
วันที่เสนอขอ…………-…………………………………………………………………. 
ชื่อแผนบริหารความเส่ียงเดิม 
 

ไม่มีการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงทุจริต  
ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 

ชื่อแผนบริหารความเส่ียงใหม่ 
 

- 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
 

- 

ผู้รับผิดชอบรองที่เก่ียวข้อง 
 

- 

เหตุผลในการเปล่ียนแปลง - 
ประเด็นความเส่ียงหลัก เดิม ใหม่ 

- - - 
   
   


